
รายงานการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

องค์การบริหารส่วนตำบลลำภูรา อำเภอห้วยยอด จังหวัดตรัง 
  

1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณท่ีตั้งไว้ งบประมาณท่ีใช้ไป ผลการดำเนินงาน 
1 จัดทำและดำเนินการตาม

แผนการสรรหาข้าราชการและ
พนักงานจ้างทดแทนการลาออก
หรือการโอนย้าย 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

ประกาศ/ประชาสัมพันธ์
ตำแหน่งว่าง และรับโอนย้าย 
พนักงานส่วนตำบล  

2 ดำเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานข้าราชการพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ท่ีกำหนด 
 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ พนักส่วนท้องถิ่นได้รับการเลื่อน
ขั้นเงินเดือนตามการประเมินผล
การปฏิบัติงานครบทุกตำแหน่ง 

3 ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง 
ข้อมูลบุคลากรใน และค่าใช้จ่าย
ด้านการบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่นในศูนย์บริการข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) 
ให้ถูกต้องครบถ้วน และเป็น
ปัจจุบัน 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ หน่วยงานดำเนินการปรับปรุง
ศูนย์บริการข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR)      
แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่
กำหนด 
 
 

4 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
สภาพแวดล้อมการที่ดีทำงาน มี
ความปลอดภัย ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมในการปฏิบัติงาน 

1 ม.ค. – 31 ม.ค. 68 ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ดำเนินการจัดกิจกรรม Big 
Cleaning Day 
 
 
 



กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
 

ส่วนราชการ 

 

กรอบ
อัตรากำลัง 

เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 

 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบล(01) 

พนักงานส่วนตำบล 

หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นิติกร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการสาธารณะสุข ปก./ชก. 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป 

นักการ 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

คนงาน 2 2 2 2 - - -  

คนงานประจำรถขยะ 3 3 3 3 - - -  

รวมสำนักงานปลัด 15 14 14 14 -1 - -  

 



กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ส่วนราชการ 

 

กรอบ
อัตรากำลัง 

เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 

 

เพ่ิม / ลด หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองคลัง (04) 

พนักงานงานส่วนตำบล 

ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

นักวิชาการการเงินและบัญชี  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - 
 

เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

ลูกจ้างประจำ 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  

รวมกองคลัง 7 7 7 7 - - -  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ส่วนราชการ 

 

กรอบ
อัตรากำลัง 

เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 

 

เพ่ิม / ลด หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองช่าง (05) 

พนักงานส่วนตำบล 

ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

นายช่างโยธา  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - 
 

นายช่างไฟฟ้า  ปง./ชง. 1 1 1 1 - 
- 

 
- 

 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 

พนักงานผลิตน้ำประปา (ทักษะ) 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

รวมกองช่าง 5 5 5 5 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน 

พนักงานส่วนตำบล 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

    

รวมหน่วยตรวจสอบภายใน 1 1 1 1  - -  

รวม 30 29 29 29 -1 - - 
 

 
 
 
 



                                                      ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น องค์การบริหารส่วนตำบลลำภูรา อำเภอห้วยยอด จังหวัดตรัง 

 

ที่ ชื่อสายงาน 
ระดับ

ตำแหน่ง 
จำนวน
ทั้งหมด 

จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 
 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า 

ภาระค่าใช้จ่าย 
ที่เพิ่มขึ้น (3) 

ค่าใช้จ่ายรวม (4) 

หมายเหต ุ
จำนวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(1) 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 

(2) 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 
1 
 

2. 
 
 
 

3. 
 

4. 
5. 
6. 
7 
8 
 

9 
10 
11 

 
12 
13 
14 

 
 

15 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
สำนักปลัด อบต. 
พนักงานส่วนตำบล 
หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 
นักทรัพยากรบุคคล 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
นิติกร 
นักวิชาการสาธารณสุข 
นักพัฒนาชุมชน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
(ทักษะ) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
นักการ 
คนงานทั่วไป 
คนงานประจำรถขยะ 
กองคลัง 
พนักงานส่วนตำบล 
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

 
กลาง 

 
ต้น 
 
 
 

ต้น 
 

ปก./ชก. 
ปก./ชก. 
ปก./ชก. 
ปก./ชก. 
ปก./ชก. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต้น 
 

 
1 
 

1 
 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
2 
3 
 
 
 

1 
 

 
1 
 

1 
 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
- 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
2 
3 
 
 
 

1 
 

 
519,600 

 
506,520 

 
 
 

455,520 
 

429,240 
317,520 
222,240 
355,320 
376,080 

 
171,600 
184,080 
162,480 

 
108,000 
216,000 
324,000 

 
 
 

475,560 
 

 
168,000 

 
42,000 

 
 
 

42,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

42,000 
 

 
1 
 

1 
 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
-1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
2 
3 
 
 
 

1 
 

 
1 
 

1 
 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
- 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
2 
3 
 
 
 

1 
 

 
1 
 

1 
 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
- 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
2 
3 
 
 
 

1 
 

 
19,560 

 
16,440 

 
 
 

13,440 
 

13,080 
12,240 
7,680 

- 
13,320 

 
6,960 
7,440 
6,600 

 
- 
- 
- 
 
 
 

15,240 
 

 
19,560 

 
16,920 

 
 
 

14,160 
 

13,200 
12,960 
7,680 

- 
13,320 

 
7,200 
7,680 
6,840 

 
- 
- 
- 
 
 
 

15,720 
 

 
19,680 

 
18,000 

 
 
 

15,480 
 

13,440 
13,440 
7,680 

- 
13,440 

 
7,440 
8,040 
7,080 

 
- 
- 
- 
 
 
 

16,440 
 

 
707,160 

 
564,960 

 
 
 

510,960 
 

442,320 
329,760 
229,920 

- 
389,400 

 
178,560 
191,520 
169,080 

 
108,000 
216,000 
324,000 

 
 
 

532,800 
 

 
726,720 

 
581,880 

 
 
 

525,120 
 

455,520 
342,720 
237,600 

- 
402,720 

 
185,760 
199,200 
175,920 

 
108,000 
216,000 
324,000 

 
 
 

548,520 
 

 
746,400 

 
599,880 

 
 
 

540,600 
 

468,960 
356,160 
245,280 

- 
416,160 

 
193,200 
207,240 
183,000 

 
108,000 
216,000 
324,000 

 
 
 

564,960 
 

 
(43,300) 

 
(42,210) 

 
 
 

(37,960) 
 

(35,770) 
(26,460) 
(18,520) 

ยุบเลิก 
(31,340) 

 
(14,300) 
(15,340) 
(13,540) 

 
(9,000) 
(9,000) 
(9,000) 

 
 
 

(39,630) 
 



 

ที่ ชื่อสายงาน 
ระดับ

ตำแหน่ง 
จำนวน
ทั้งหมด 

จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 
 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า 

ภาระค่าใช้จ่าย 
ที่เพิ่มขึ้น (3) 

ค่าใช้จ่ายรวม (4) 

หมายเหต ุ
จำนวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(1) 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 

(2) 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

16 
17 
18 

 
 

19 
 

20 
21 

 
 
 

22 
 
 

23 
24 

 
25 

 
26 

 
 
 

27 

นักวิชาการเงินและบัญช ี

เจ้าพนักงานพัสด ุ

เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้

ลูกจ้างประจำ 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้

กองช่าง 

พนักงานส่วนตำบล 

ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 

นายช่างโยธา 

นายช่างไฟฟ้า 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

พนักงานผลิตน้ำประปา (ทักษะ) 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
(ทักษะ) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

พนักงานส่วนตำบล 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

ปก./ชก. 
ปง./ชง. 
ปง./ชง. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต้น 
 
 

ปง./ชง. 
ปง./ชง. 

 
 
 
 
 
 
 

ปก./ชก. 

1 
1 
1 
 
 

1 
 

1 
1 
 
 
 

1 
 
 

1 
1 
 

1 
1 
 
 
 
 

1 

1 
1 
1 
 
 

1 
 

1 
1 
 
 
 

1 
 
 

1 
- 
 

1 
1 
 
 
 
 
- 

422,640 
291,240 
162,000 

 
 

252,120 
 

171,480 
171,480 

 
 
 

448,920 
 
 

352,080 
297,900 

 
174,720 
138,240 

 
 
 
 

355,320 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

42,000 

1 
1 
1 
 
 

1 
 

1 
1 
 
 
 

1 
 
 

1 
1 
 

1 
1 
 
 
 
 

1 

1 
1 
1 
 
 

1 
 

1 
1 
 
 
 

1 
 
 

1 
1 
 

1 
1 
 
 
 
 

1 

1 
1 
1 
 
 

1 
 

1 
1 
 
 
 

1 
 
 

1 
1 
 

1 
1 
 
 
 
 

1 

13,080 
11,040 
6,360 

 
 

10,440 
 

6,960 
6,960 

 
 
 

13,320 
 
 

11,400 
9,720 

 
7,080 
5,520 

 
 
 
 

12,000 

13,200 
11,160 
6,480 

 
 

8,640 
 

7,200 
7,200 

 
 
 

13,320 
 
 

11,640 
9,720 

 
7,320 
5,760 

 
 
 
 

12,000 

13,320 
10,920 
6,840 

 
 

8,880 
 

7,440 
7,440 

 
 
 

15,240 
 
 

12,120 
9,720 

 
7,680 
6,000 

 
 
 
 

12,000 

435,720 
302,280 
168,360 

 
 

262,560 
 

178,440 
178,440 

 
 
 

504,240 
 
 

363,480 
307,620 

 
181,800 
143,760 

 
 
 
 

367,320 

448,920 
313,440 
174,840 

 
 

271,200 
 

185,640 
185,640 

 
 
 

517,560 
 
 

375,120 
317,340 

 
189,120 
149,520 

 
 
 
 

379,320 

462,240 
324,360 
181,680 

 
 

280,080 
 

193,080 
193,080 

 
 
 

532,800 
 
 

387,240 
327,060 

 
196,800 
155,520 

 
 
 
 

391,3200 

(35,220) 
(24,270) 
(13,500) 

 
 

(21,010) 
 

(14,290) 
(14,290) 

 
 
 

(37,410) 
 
 

(29,340) 
ว่างเดิม 

 
(14,560) 
(11,520) 

 
 
 
 

ว่างเดิม 
 

 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
          

 
 

 

 
(5) 

รวม  30 27 8,061,900 336,000 29 29 29 245,880 248,880 257,760 8,288,460 8,537,340 8,795,100  

(6) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น
10% 

           828,846 853,734 879,510  

(7) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น            9,117,306 9,391,074 9,674,610  

(8) คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณ
ประจำป ี

           34.77 34.11 33.47  



2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ ผู้เข้าร่วมโครงการ งบประมาณที่ใช้ไป ผลการดำเนินงาน 
1 แนวทางการจัดทำงบประมาณรายจ่าย

ประจำปี 2569 การจำแนกแผนงาน/งบ
รายจ่าย/ประเภทรายจ่าย วิธีปฏิบัติใน
การนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปจัดทำ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี ใช้จ่ายเงิน
สะสม และเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 

30 พ.ค - 1 มิ.ย. 2568 
โรงแรมธรรมรินทร์ ธนา  
อ.เมืองตรัง จ.ตรัง 

1. นางสาววิไล ด้วนราม 
ตำแหน่ง หัวหน้าสำนัก
ปลัด 
2. นางสาวจีระนุช จันทรัฐ 
ตำแหน่ง 
นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

9,000 บาท ได้รับความรู้เกี่ยวกับการตั้ง
งบประมาณการรายรับ-จ่าย 
ประเภทรายจ่ายเพ่ือนำไปจัดทำ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 
2569 ได้อย่างถูกต้อง 

2 โครงการฝึกอบรมเตรียมความพร้อมใน
การเป็นหน่วยรับงบประมาณตรง (BBL) 
การจัดทำคำของบประมาณด้านสังคม 
การเพ่ิมประสิทธิภาพงานสวัสดิการสังคม
และสังคมสงเคราะห์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

27 – 30 มิ.ย. 2568 
โรงแรมหาดใหญ่พาราไดซ์ แอนด์  
รีสอร์ท จังหวัดสงขลา  

 

1. นางสาวจุฑาทิพย์ 
     กาลสุวรรณ 
ตำแหน่ง  
นักพัฒนาชุมชน 
 

8,500 บาท มีความเข้าใจในการทำคำขอ
งบประมาณรายจ่ายได้สังคม การ
จ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุการบูรณา
การฐานข้อมูลสวัสดิการสังคม 
ระบบการรับส่งข้อมูล 

3 
 
 
 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการระบบ
ศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ ประจำปี พ.ศ.2568 

18 – 20 ส.ค. 2568 
โรงแรมธรรมรินทร์ ธนา  
อ.เมืองตรัง จ.ตรัง 

1. นางสาวอินทุกรณ์  
             ณิชากรพงศ์ 
ตำแหน่ง  
นักทรัพยากรบุคคล 
 

4,500 บาท ได้รับความรู้เกี่ยกับระบบศูนย์
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
และบันทึกข้อมูล ใช้งานระบบ 
ต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง           
เป็นปัจจุบัน 

 

 

 

 



 

ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ ผู้เข้าร่วมโครงการ งบประมาณ ผลการดำเนินงาน 

4 
 
 
 
 

โครงการฝึกอบรมเพ่ือ
พัฒนาความรู้ในการ
ปฏิบัติงานและการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม 
เสริมสร้างความสัมพันธ์อัน
ดีภายในองค์กร ของ
ผู้บริหารท้องถิ่น ผู้ช่วย
ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิก
สภาท้องถิ่น พนักงานส่วน
ตำบล ลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้าง ประจำปี
งบประมาณ 2568   

14 - 16 มีนาคม ๒๕68 
โรงแรมอลงกต รีสอร์ท  
อำเภอขนอม   
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

1. นายชนะ ด้วนราม   2. นายสุธรรม คงสง 
3. นายสมชาติ วังอนุสรณ์  4. นายทวี สิ้นทุกข์ 
5. นายเมธา ประมวลศิลป์ 6. นายสฤษดิ์ พุฒนวล 
7. นายสัมพันธ์ เจนจริยานนท์ 8. นายจารึก  ศรีสุข  
9. นายประสิทธิ์  รามแสง 10. นางเพ็ญศรี มูลิกา  
11. นายภานุมาต  เก้าซุ้น 12.  นายคุณากร ชูงาน     
13. นางจตุพร นานอน 14. นางพรพิมล แจ้งชาติ        
15. น.ส.จุฑาทิพย์ กาลสุวรรณ 16. นายเรวดี บัวเพชร 
17. นายดนัย ชัยเพ็ชร 18 น.ส.อินทุกรณ์ ณิชากรพงศ์ 
19. น.ส.วิไล ด้วนราม 20. นายสมหมาย สีนา  
21. นายธีระ ศรีผล 22. น.ส.ฐิติมาวดี สิทธิการ  
23. นายสมพงค์  ฤทธิ์เพชร 24. นายวิเชียร ชูโต 
25. นายอรินทร์  นวลโข้ย 26. นายทวีศักดิ์  ช่วยขาว 
27. นายวีรศักดิ์ อ่อนน้อม 28.นางเบญจพร ศักดิ์รักษ์
29. นายเลิศยศ   ด้วนราม 30.  นายทิวากร คงสง  
31  นายศุภชัย  จิตรา 32.นายสกล พลอินทร์ 
33 นายอาคม  ยิ้มสง  34 นางวารุณี ขวัญดี 
35 นางโสรัตน์ เทพไชย 36 นางกุณฑิรา จันทร์ประเวช 
37 นางสาวจีระนุช จันทรัฐ 38 นายวิเชียร ชูโต 
 

187,912 บาท เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการได้นำหลัก
คุณธรรม จริยธรรม มาพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
เกิดการเรียนรู้ในการอยู่ร่วมกัน มี
ความสัมพันธ์อันดี และมีความรู้ในการ
ปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 

 

 

 



3. ปัญหา/อุปสรรค 
องค์การบริหารส่วนตำบลลำภูรา เป็นองค์กรที่มีขนาดเล็ก มีงบประมาณน้อย ทำให้ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลค่อนข้างสูง แต่มีผู้ปฏิบัติงานไม่เพียงพอในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ 
 

4. ข้อเสนอแนะ 
พนักงานส่วนตำบลหลายตำแหน่งต้องปฏิบัติงานหลายหน้าที่ จึงมีความจำเป็นต้องได้รับการฝึกอบรมการปฏิบัติงานในหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายเพ่ิมเติม  
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